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Declaracdo

A Direccdo, por forga das circunstancias vividas desde Marco de 2020 até ao presente momento,
em consequéncia da excepcional, imprevista e imprevisivel, situacdo pandémica provocada pelo
novo coronavirus SARS-COV-2, entende dar aqui como validas e pertinentes a planificagdo de
actividades e orgamento previstos para 2020 (PAO), cujo teor se reproduz na quase totalidade, e
que deverd ser lido e considerado com as devidas actualizagdes e ou adaptacdes que se
imponham ao momento presente, para figurar como plano e orcamento para o ano corrente e

mesmo, eventualmente, para dar continuidade em 2022.

A Direcgao
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1. Introdugdo

A AVE tem, além do dever estatutario, pela sua propria natureza e missdo, a obrigacdo de dar a conhecer as grandes
linhas orientadoras da sua acgdo, pelo periodo de tempo legalmente estabelecido, coincidente, por regra, com o ano
civil.

O acto de elaboragdo de um plano de actividade e respectivo orgcamento, representa sempre um renovado
empenho de partilha e comunh&o da visdo e desafios que se abraga com a comunidade associativa.

A missdo traduz-se, em sintese, na promogdo de um conjunto de temas ou areas de trabalho, que se desdobram em
accdes e tarefas, visando abordar a realidade, na sua complexa teia de factores, diversos e dindmicos. Uma
abordagem cuja matriz assenta na promocao de ac¢bes que defendam e promovam os valores e bens da Natureza,
do nosso meio ambiente. Uma busca permanente de contributos para que o progresso e desenvolvimento, da
comunidade humana, seja ambientalmente equilibrado e sustentdvel.

Ndo podemos esquecer que este se trata de um documento de natureza previsional, e como tal, apesar das
preocupacdes de rigor e de fundamentagdo em critérios validos e razoaveis, hd que compreender que, no decurso
da sua implementagdo, esta-lhe inerente um grau de contingéncia que deve ser assimilado e entendido por toda a
comunidade associativa. Neste sentido, o plano deve manter abertura para poder incorporar ajustamentos, sem
todavia descaracterizar a sua matriz e finalidade.

A partir da leitura que sempre se deve fazer do percurso feito, olhando a execugdo dos anteriores planos, e dos
correspondentes relatérios de andlise a sua execugdo - ensinamentos da experiéncia - é obrigagdo da Direcgdo
projectar, em fungdo da sua visdo da provével evolugdo dos acontecimentos, um plano de acgdo, de modo a que
possa corresponder a sua concreta dimensdo e insercdo territorial — o nivel sub-regional e local da ONGA AVE -
embora mantendo-se sempre alinhada com o pensamento e ac¢do ambientalista a escala global.

A ambicdo da Direccdo passa por enquadrar, descrever e elencar, tanto quanto possivel, as actividades a
desenvolver durante o ano de 2021, nomeadamente através da divulgacdo de informacdo, reflexdo e debate,
tendente a realizacdo de acgles que visem a resolucdo ou antecipagdo de questdes ambientais pertinentes,
principalmente no plano local (concelhio ou sub-regional).

A boa execucdo do plano estd dependente da boa capacidade organizativa, da boa governanga da associagdo, tida
esta enquanto organismo, estruturado e funcional, com uma identidade prépria, modos de fazer e interagir. E
fundamental haver auto-reflexdo para manter e aprofundar uma boa ac¢do, ter uma estrutura com permanente
aperfeicoamento e adaptacdo de métodos e formas de trabalhar.

Em jeito de resumo executivo ao actual documento, realgamos o seguinte:

a. Em matéria de educagdo ambiental, dar continuidade ao trabalho desenvolvido através da realizagdo das
“Oficinas da AVE” [vg. fazer manutencdo e ou monitorizagdo dos ninhos instalados nos parques publicos],
bem como a colaboragdo com as escolas.

b. Manter o acompanhamento dos processos ainda pendentes em que haja intervengdo publica, especifica, da
associacdo, nomeadamente no ambito do Plano de Mobilidade Urbana Sustentavel da CM Guimardes e ou
da construcdo de infra-estruturas de acessibilidade rodovidria [vg. parque de ciéncia e tecnologia,
designado “Avepark”].

c. Promover a realizagdo de conferéncias de interesse cientifico, técnico e cultural, que promovam uma maior
consciéncia e predisposi¢do para abragar as grandes questoes ambientais, os seus desafios e solucdes.

d. Explorar novas formas e meios de comunicar melhor, de sensibilizar consciéncias, recorrendo a formas mais
criativas, que permitam atingir os associados e a comunidade de um modo mais marcante e duradoiro,
com um uso de meios mais eficiente — mais com menos.

e. Debater e divulgar as politicas publicas, nomeadamente o quando e como fazer uma abordagem critica e o
que exigir dos nossos representantes politicos, entidades, corporagSes e comunidade, de modo
construtivo, agregador e coerente.

f.  Debater e divulgar boas préticas a ser adoptadas, no plano individual e quotidiano, por cada um de nds,
enquanto individuo, enquanto factor de mudanga positiva.

g. Instituir a secgdo de Percursos Pedestres, com o respectivo regulamento interno, de modo a valorizar mais
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a sua actividade e, por outro lado, assegurar o aumento da comunidade associativa e uma melhor
divulgacdo da missdo da AVE.

h. Consolidar a secgdo do Mercadinho, acentuando publica e inequivocamente, face ao teor do protocolo
estabelecido com a Direcgdo regional de Cultura do Norte, a sua dimensdo de activismo ambientalista [v.g.
acces tdo simples como manter uma tarja identificadora da “AVE | Mercadinho”; a disponibilizacdo, aos
consumidores e frequentadores do espaco, de material de divulgacdo da missdo da AVE].

Aprofundar a viabilidade de se instituir uma secgdo destinada ao evento “Ecordmicas — mostra de cinema
documental sobre ambiente e sociedade”, estabelecendo v.g. o respectivo regulamento interno, de modo a
permitir obter melhores condi¢cdes operacionais, nomeadamente de preparacgdo e programacgdo do evento.

j.  Obter para a AVE o estatuto de Entidade de Utilidade Publica, fazendo andlise e instrugdo do competente
procedimento administrativo para o efeito, de acordo com o previsto na legislagdo aplicavel (v.g. Decreto-
Lei n.2460/77, de 7 de Novembro, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.2 391/2007, de 13 de
Dezembro).

k. No plano da governagao, do orcamento, da despesa e investimentos, adaptar e ou implementar melhores
formas de registo e demonstracdo dos actos administrativos e financeiros [v.g. conta de geréncia; folha de
caixa/de pagamentos/de recebimentos; folha de banco e nota de despesa. Orgamento da receita e da
despesa. Aplicar sistema de listagem para, nomeadamente tornar mais facil a identificagdo das actividades,
dos recursos e das posi¢des publicas e participaces da associacdo].

|. Promover uma reavaliacdo e provavel revisdo dos estatutos da associagdo e ou aperfeicoamento e criagao
de regulamentos internos, nomeadamente quanto ao numero de membros efectivos e suplentes na
composicdo do érgdo executivo, bem como regulamento dos actos eleitorais.

Todavia, como é sabido, um bom conjunto de documentos estratégicos vale pela capacidade de mobilizagdo,
implementacdo e resultado, devendo estar, simultaneamente, aberto aos ajustamentos que a realidade, sempre
dindmica, possa pedir, mantendo o didlogo e a tensdo permanentes, entre o desejavel e o possivel, num processo
incremental infindavel.

Com a Vossa participacdo e entreajuda, as aspiragdes da associa¢do, da comunidade e de cada um de nés, vao-se
tornando realidade, um pouco mais, a cada dia.

A Direcgdo
Jonatas Couto |Paulo Gomes |Lara Castro |Raquel Ferreira
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2. ENQUADRAMENTO GERAL DA ACTIVIDADE |Objectivos e prioridades

O Objectivos e prioridades para 2021 procuram dar cumprimento as orientacdes estratégicas dos anos anteriores,
seguindo, de um modo geral, os objectivos, as dreas tematicas e acgdes prosseguidas nesses anos transactos, até ao
momento em que ocorra a eleicdo e tomada de posse dos proximos elementos dos érgdos sociais.

Contudo, ha que procurar dar maior atengdo aos documentos estratégicos, uma vez que estes sdo instrumentos
fundamentais para uma boa acgdo, para uma ac¢do que seja consistente e coerente.

Assim, enriquecer e afinar o conteddo dos documentos estratégicos, sdo um valor de governagdo fundamental. Dar
maior atengdo ao planeamento, a sua construgdo e orientacGes, deve ser mais do que uma mera obrigacdo legal e
estatutdria, porque dessa atengdo resultardo certamente melhores resultados para a acgdo da associagdo, em
particular, e, de um modo geral, para o movimento ambientalista.

Sdo evidentes as dificuldades sentidas na navegacdo quotidiana, sendo inegédvel a necessidade de dar maior relevo
pratico as orientagdes programaticas, sua especificacdo e traducgdo pratica em acgbes, de modo a salvaguardar o
maximo da eficacia na acgdo, sem desperdicio de meios.

Ha que ter bem presente as fragilidades e ameacas, quando se observa atentamente a real dimensdo dos desafios
que, a nossa escala, se nos deparam.

O documento deve espelhar, com a maxima qualidade possivel, a visdo, a perspectiva para o passo seguinte: O que
fazer, como fazer e quem o faz.

Todos devem procurar contribuir para convergir quanto ao melhor modo de organizar e executar a missdo da
associagdo.

Importa questionarmo-nos acerca das indicagdes ou respostas que nos da o plano de actividades acerca das forgas e
meios necessarios para a missdo, para as tarefas, para o tempo que esta a nossa frente.

2.1 MATRIZ | Linhas macro orientadoras da ac¢do
@ UMA AGENDA DE POLITICA AMBIENTAL

Dar maior énfase a relevancia pratica de acompanhar os problemas ambientais e ecoldgicos do concelho, tendo em
vista o seu alinhamento com o quadro mais vasto, macro, das politicas ambientais no plano das organizagdes
internacionais, nomeadamente das Na¢des Unidas e da Unido Europeia, e sua tradu¢do no plano Nacional, a saber:

NACOES UNIDAS - Os 17 Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel

“2015 ficara na historia como o ano da definigio da Agenda 2030, constituida por 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdavel (ODS). A Agenda 2030 é uma agenda alargada e ambiciosa que aborda varias
dimensées do desenvolvimento sustentavel (socio, econdomico, ambiental) e que promove a paz, a justica e
instituicoes eficazes. Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel tém como base os progressos e ligoes
aprendidas com os 8 Objetivos de Desenvolvimento do Milénio, estabelecidos entre 2000 e 2015, e sdo fruto
do trabalho conjunto de governos e cidaddos de todo o mundo. A Agenda 2030 e os 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel sdo a visdao comum para a Humanidade, um contrato entre os lideres mundiais e

os povos e “uma lista das coisas a fazer em nome dos povos e do planeta”.
[ https://unric.org/pt/todos-0s-17-objetivos-de-desenvolvimento-sustentavel/ ]
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=  SETE MACRO OBJECTIVOS a destacar:

13 i
Acdo Climatica
Agua potavel e saneamento
14 T
Energias renovaveis e acessiveis Proteger a Vida Marinha

Cidades e comunidades sustentaveis

Proteger a Vida Terrestre

Producdo e Consumo Sustentaveis

*  ACORDO DE PARIS — A DESCARBONIZAGAO

“O Acordo de Paris foi obtido em dezembro de 2015 e entrou em vigor no inicio de novembro de 2016, tendo
fixado a meta de reduzir as emissoes de gases com efeito de estufa de modo a manter a subida da temperatura

abaixo de 2°C ou preferencialmente de 1,5°C *
[Fonte: apud Geota adaptado de http://expresso.sapo.pt/sociedade/2017-10-30-Dioxido-de-carbono-na-atmosfera-atinge-nivelrecorde ]

* ALTERAGOES CLIMATICAS - FENOMENOS DE SECA

“Portugal esta em seca desde dezembro de 2016. De seca ligeira no principio do ano passado a seca ja estava
bem presente em abril e instalou-se em todo o territorio continental em outubro com tendéncia para piorar. As
secas ndo podem ser evitadas, porém os seus efeitos podem ser reduzidos através de uma gestdo sustentdvel da
agua, pela adogdo de boas prdticas de uso e conservagdo do solo e da agua, pelas boas prdticas agricolas e
silvicolas, pela promogdo do uso responsavel da dgua em zonas urbanas e industriais. E oportuno refletir para

nos prepararmos para o futuro.”
[Fonte: apud Geota adaptado de https://uaonline.ua.pt/pub/detail.asp?c=53200]

* 0 “PACTO ECOLOGICO EUROPEU”
Um roteiro para tornar a economia da UE sustentavel. Qual a relevancia pratica ao nivel da comunidade local?
O que pode uma ONGA local fazer?

https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal pt

@ AGUA

“A dgua esta no centro do desenvolvimento sustentavel e diz respeito a promessa central do Objetivo 6 da
Agenda 2030 para o Desenvolvimento, que defende o acesso universal e equitativo a dgua potavel e ao
saneamento até 2030. A agua é fundamental para o desenvolvimento socioeconomico, para a produgdo de
energia e alimentos, para a constru¢do de ecossistemas sauddveis e para a sobrevivéncia da espécie humana.

A adgua é também essencial para fazer frente as alteragoes climdticas, servindo como elo crucial entre a
sociedade e o meio ambiente.” "M Mies//unicoe/oy/ogual
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(3)

(4)

MOBILIDADE SUSTENTAVEL

“Até 2030, proporcionar o acesso a sistemas de transporte seguros, acessiveis, sustentdveis e a prego
acessivel para todos, melhorando a seguranca rodoviaria através da expansdo da rede de transportes
publicos, com especial atengdo para as necessidades das pessoas em situagdo de vulnerabilidade, mulheres,
criangas, pessoas com deficiéncia e idosos.”

A politica de transportes publicos no concelho. Aspectos relativos nomeadamente com a concessdo existente
(?) com a empresa ARRIVA; o Plano de Mobilidade Sustentavel da Camara Municipal e sua implementacdo;

As questBes em torno das intengGes da Camara Municipal de Guimardes acerca da construcdo duma via
rodoviaria dedicada, de ligagdo ao “Avepark”, no eixo Guimaraes | Vila das Taipas.

FLORESTA, AGRICULTURA E ESPACOS VERDES

“Até 2020, assegurar a conservagdo, recuperagdo e uso sustentavel de ecossistemas terrestres e de
dgua doce interiores e seus servicos, em especial florestas, zonas humidas, montanhas e terras aridas,
em conformidade com as obrigagdes decorrentes dos acordos internacionais.

Ate 2020, promover a implementagdo da gestdo sustentavel de todos os tipos de florestas, travar a
deflorestacdo, restaurar florestas degradadas e aumentar substancialmente os esforgos de florestacdo e
reflorestagdo, a nivel global.

Até 2030, combater a desertificagdo, restaurar a terra e o solo degradados, incluindo terrenos afetados
pela desertificagdo, secas e inundagbes, e lutar para alcan¢ar um mundo neutro em termos de
degradacdo do solo.

Até 2030, assegurar a conservagdo dos ecossistemas de montanha, incluindo a sua biodiversidade,
para melhorar a sua capacidade de proporcionar beneficios que sdo essenciais para o desenvolvimento
sustentavel.”

- Reforma da floresta e implicag8es ao nivel concelhio.

- Os espagos verdes em meio urbano: - vg. Que tipo de jardim ou parque estd disponivel a comunidade? — Que
outras funcbes ou melhor fruicdo podem convocar? — Que melhorias podem ser introduzidas na sua
organizagdo e gestdo?. Ponto de situagdo sobre o que temos e o que esta previsto quanto ao planeamento dos
espacos rurais e florestais, em termos de prevencdo de fogos rurais e florestais. A importancia quotidiana dos
espacos verdes no meio urbanizado.

Na perspectiva da Organizagdo das Nagdes Unidas, em termos de clima e meio ambiente, estaremos em 2021

debrucados sobre os Oceanos, conforme se pode verificar pelo destaque dado:

“Conferéncia sobre Oceanos em Lisboa 2020 abre “super ano” de temas ambientais

O Programa das Nagbes Unidas para o Meio Ambiente, ONU Meio Ambiente, considera a Conferéncia
da ONU sobre Oceanos de Lisboa um dos eventos-chave marcados para 2020.

A agéncia vé os proximos 365 dias como “super ano” para o meio ambiente, porque os maiores
encontros internacionais “definirdo o tom e a agenda da a¢do ambiental na proxima década”. A¢do

O evento, marcado para 2 junho, na capital de Portugal, retine representantes de governos, ONGs,
sociedade civil, academia, comunidade cientifica, setor privado e filantropia.”

A Conferéncia sobre Oceanos, coorganizada por Portugal e Quénia, deve adotar uma declaragdo
intergovernamental sobre a agdo climdtica com base na ciéncia e varios compromissos voluntdrios dos
paises. A meta é apoiar a implementagdo do Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel numero 14,
sobre a Vida na Agua.

Esta serd a segunda reunido global apos o evento de Nova lorque em 2017.”
25 Dezembro 2019. Fonte: https://news.un.org/pt/story/2019/12/1698851]
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3. OBJECTIVOS por 4reas de trabalho | Linhas orientadoras e acgdes
3.1 Comunicagdo e presenga no espago publico

3.2 Intervencgdo especifica

3.3 Educagdo ambiental

3.4 Ecoramicas — nova sec¢do

3.5 Mercadinho - sec¢do

3.6 Percursos pedestres — nova secgdo

3.7 Solesticio de Verdo

3.8 Governagao

3.1 Comunicagdo e presenca (da associa¢do) no espago publico

Neste tépico, que anda genericamente em torno dos meios através dos quais comunicamos, importa dar espago a
reflexdo e debate sobre o que comunicamos e como comunicamos, seja através da imprensa e ou das redes ditas
sociais. Seguem-se algumas possibilidades a explorar, para tentar melhorar o objectivo de comunicar:

(1)

(6)

Reforco da acg¢do com recurso as Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo (TIC), recrutando e ou
adquirindo servicos mais eficazes nesse ambito.

Manter presenca ao nivel das redes sociais, com destaque para o Blogue Manifesto Verde [
ecologia.0e/] o n4oina no Facebook.com a par dos tradicionais meios de comunicacao.

Procurar divulgar iniciativas ou projectos, de valor ambiental, com recurso nomeadamente a formas de
financiamento colectivo [crowdfunding , etc].

Criar pareceria com outras associa¢cdes e ou individuos, principalmente da drea da actividade cultural e
artistica, de modo a promover interacgdes e ou instrumentos de comunicacdo, com maior capacidade de
sensibilizacdo, alternativos ou complementares aos tradicionais, principalmente com recurso a meios que
possam espoletar uma intervengdo mais criativa, com maior abrangéncia e impacto social e comunitario.
Promover os mecanismos electronicos de participacdo da comunidade local, com recurso vg. peticdo
publica, como forma de “exercer pressGo em organismos, organizacbes ou empresas, sensibilizar politicos,
organizar um protesto ou boicote, alterar ou criar propostas de lei”.

Explorar outros modos de divulgacdo e de promocdo do debate, de sensibilizacdo e de acgdo, face aos
temas e finalidades da associagdo, com recurso a outras e novas formas de activismo na comunidade,
designadamente recorrendo a escolas e ou alunos finalistas de escolas de artes performativas, visuais e de
multimédia, procurando incorporar as suas formas de expressdo, a sua linguagem, os seus meios de
comunicac¢do, na acgdo da associacdo.

http://www.ave-

3.2 Intervengdo especifica

Intervencgdo especifica no espago publico — campanhas e ou iniciativas publicas especificas

A intervengdo da associacdo passa por estar alerta quanto as praticas e as omissdes danosas do meio ambiente,
apontando e denunciando as situacdes que considere lesivas e, por outro lado, promovendo as boas praticas na sua

defesa.

Uma das formas de aferir e dar evidéncia pratica acerca da eficacia da actividade deve passar por revisitar as ac¢cdes
e eventos em que participou e, em fungdo das circunstancias e expectativas quanto a participagdo, fazer o
acompanhamento sucessivo das participagdes, nomeadamente:
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3.2.1  Verificagdo/acompanhamento dos resultados decorrentes da participagdo em Plano Mobilidade Urbana
Sustentdvel da Camara Municipal (PMUS) —5 Jan.

Sintese: Além de ter estado presente e intervindo nas duas sessdes, a AVE formulou e enderecou um conjunto de

sugestdes ao Municipio, as quais podem ser consultadas na péagina da AVE (cf. https://ave-ecologia.org/mobilidade-

sustentavel/pmus-sugestoes/ ).

QuestGes: Qual o impacto das sugestdes no plano da CMG.

3.2.2  Verificagdo/acompanhamento dos resultados decorrentes da participagdo na Estrutura de Missdo para o
Desenvolvimento Sustentavel - Guimardes 2030 | Conselho Consultivo - 15 Fev.

Sintese: Dentre os mais diversos temas como as “Alteragbes Climaticas” ao da “Mobilidade Sustentdvel e

Planeamento”, a associa¢do, na qualidade de membro do conselho consultivo, participou numa reunido votada ao

tema “Guimardes: Agua ou Recursos Hidricos?”.

Questdes: Quais os resultados alcangados.

3.2.3  Verificagdo/acompanhamento dos resultados decorrentes da participagdo no “Férum Ave - debate sobre a
Bacia Hidrografica do Ave”, ocorrido a 23 Mar. 2019.

Sintese: Que avaliagdo e diagnostico, a Bacia Hidrografica do Ave, nomeadamente aos focos de poluicdo, ao estado

das estac¢Oes de tratamento das dguas residuais (ETAR’s), a qualidade da agua, da fauna e flora envolvente.

QuestGes: Que solugdes foram estabelecidas ou alcancadas.

3.2.4  Sensibilizagdo para as AlteragGes Climaticas no Quadrilatero Urbano | “Programa Adapt4City” — (5 de Jun.)

Sintese: A sessdo realizada (Focus Group) procurava dar substancia a uma proclamada “estratégia de comunicagdo e

sensibilizagdo concertada e integradora, que promova a literacia ambiental e climatoldgica no territdrio da

Quadrilatero Urbano, mediante uma abordagem pedagogicamente eficaz e a forte aposta num processo mais

participado, aberto e transversal.

Questdes: Qual o resultado dos objectivos da acgdo, nomeadamente qual a literacia ambiental e climatoldgica no

concelho de Guimaraes, antes e depois do programa de sensibilizagdo para as altera¢des climaticas.

3.2.5  Municipio de Guimaries — projecto/servi¢o “Incubadora de Base Rural — IBR de Guimar3es”

Sintese: A associagdo, enquanto associada do Laboratdrio da Paisagem, tem participado em algumas das reuniGes
de acompanhamento entre o Conselho Consultivo e a Equipa de Gestdo da IBR de Guimardes. A IBR procura
“difundir solucbes, inovagdes e avangos tecnoldgicos que contribuam para o incremento da sustentabilidade e
competitividade das empresas de base rural” (cf. art.2 3.2, n.2 2), ou seja, ter como finalidade aumentar a
sustentabilidade e competitividade econdmica das empresas.

Questdes: Quais as solugdes, inovagdes e avangos tecnoldgicos efectivamente promovidos na Optica da
sustentabilidade ambiental e do bom uso dos solos, na Optica duma ecoldgica e ambientalmente equilibrada
producdo agricola.

3.2.6  Assembleia Geral do Laboratdrio da Paisagem (28 Nov.)

Sintese: A AVE, na qualidade de (ainda) associada do Laboratodrio, foi convocada para participar na Assembleia Geral,
para efeitos de discussdo e votagdo do seu plano de actividades e orgamento para 2020.

Questbes: Deve a associagdo deixar de ser associado do Laboratério, embora mantendo-se disponivel para manter,
a convite, colaboracdo pontual em actividades deste. Deve mesmo, em alternativa, expressar a disponibilidade e
interesse em ter parcerias estdveis no tempo, recorrendo a protocolos de enquadramento. Porém, deve igualmente
desvincular-se a AVE, definitiva e inequivocamente, do “laboratério da paisagem”, abdicando da co-
responsabilidade e direito de votar nos planos de actividade, nos orcamentos e nas contas do laboratério.
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3.3 Educacdo Ambiental

A componente educacdo ambiental continua a ser uma das apostas na actividade regular da associagdo, podendo
mesmo dizer-se que, em sentido amplo, estd na sua matriz ou transversalmente presente em todas as iniciativas.

Assim, as actividades a desenvolver nesta drea mantém, entre outros, os objectivos:
1 . ~ . I
™ 0 desenvolvimento da observacdo e do sentido critico;

2 . . . ~ . ; . . . .
@ A interiorizacdo de atitudes e valores face ao modelo econémico-social vigente, baseado numa sociedade
de inexordvel consumo, assente numa obsolescéncia intencional ou programada e insustentavel;

3 ~ . . . . or . . . ~ .

RN promocdo da cidadania ambiental, identificando e sinalizando as situagBes que exigem mudanga,
melhoramento, proteccdo e aquelas que, pura e simplesmente, permitem antever possiveis danos
ambientais.

3.3.1- Conselhos Eco-Escolas
Tendo presentes os objectivos atras enunciados, a AVE vai procurar manter um acompanhamento dos conselhos
Eco-Escolas, procurando desenvolver actividades na optica da educacdo ambiental, procurando concretizar os
objectivos atras enunciados.

3.3.2  Oficinas a desenvolver
As oficinas, de acordo com as possibilidades logisticas, serdo naturalmente objecto de calendariza¢do, com
divulgacdo em momento oportuno, pelos canais habituais.

@ Oficina de construgdo de ninhos

A actividade consiste na construgdo de ninhos de madeira, sua colocagdo e monitorizagdo em espacos verdes
urbanos.

@ Oficina de introdugdo a fruticultura

Oficina tedrico-pratica destinada a dar as bases da seleccdo, plantacdo e cuidados a ter em matéria de fruteiras em
modo de producdo bioldgica.

3 - san .
B Oficina de plantas aromadticas e os 5 sentidos
A actividade visa nomeadamente despertar e desenvolver a curiosidade das criangas, apelando aos sentidos e sua
importancia no conhecimento das plantas para a importancia e segredos das mesmas.
4 . . .
“ " Oficina de estacaria de plantas
A oficina consiste na pratica de estacaria, com aprendizagem de alguns dos fundamentos da propagacdo de plantas
aromaticas.
5 . . o
©' Oficinas de Compostagem Domeéstica
Conhecer o processo da compostagem e como a praticar, seja em casa ou na escola.
6 . . . ~ a . R P
© " Oficinas de introducdo a agricultura bioldgica e de proximidade
Estabelecer actividades de divulgacdo da agricultura bioldgica, enquanto pratica mais sustentavel e de proximidade
com os consumidores finais, recorrendo a parcerias com os colegas associados que integram a secgdo do
Mercadinho. Desenvolver um conjunto de ac¢Oes praticas, v.g. actividades em ambiente agricola corrente, junto dos
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associados e ou escolas e comunidade, dinamizadas pelos associados da secg¢do, na qualidade de co-interessados
imediatos na divulgacdo da sua actividade. agricultores e promotores de consumos mais ecoldgicos e sustentaveis.

3.4. Ecoramicas 2021 | Mostra de Cinema Documental sobre Ambiente e Sociedade

A tematica.

Estd ainda em fase de andlise a temdtica ou temadticas, sendo que se trata de um evento que depende de apoios
diversos e, naturalmente, da existéncia de filmes documentais em nimero e qualidade adequados ao evento.

Ainda assim, a abordagem da biodiversidade no mundo académico da 4rea da economia, sdo uma interessante visao
que gostariamos de divulgar. Um olhar macroeconémico sobre a Natureza, em que esta assuma posi¢do central e
essencial nos modelos econdémicos, os mesmos que sdo utilizados na formulagdo das politicas publicas e, por
conseguinte, na “planificacdo” das nossas vidas quotidianas.

Também apresenta, na mesma linha, interesse os temas ou questdes suscitados pelo conceito de Decrescimento
Sustentdvel, em contraposi¢do a um mirifico desenvolvimento e (ou) progresso infinitos. De notar que este Ultimo,
assentara num certo pensamento de que o planeta era cornucépia de recursos que o homem deveria, em qualquer
circunstancia, explorar, sem necessidade de cuidar dos seus impactos ambientais, face a infindavel resiliéncia e
regeneracao da Natureza.

Portanto, oportunamente, logo que haja tema(s) e os imprescindiveis filmes, a programacao sera divulgada pelos
canais habituais.

Também estd ainda em analise os convidados e/ou modelo de apresentagdo e discussdo da tematica, bem como a
eventual realizacdo de um percurso pedestre no ambito do evento, a organizar pela seccdo dos percursos
pedestres.

Uma nova secgao.

A Direcgdo entende que os anos do evento e a experiéncia adquiridas sdo motivo bastante para concluir que a
criacdo de uma secgdo, a ser devidamente regulamentada, com um coordenador, € um caminho a trilhar, de modo
a permitir obter melhores condi¢Ges operacionais, nomeadamente de preparagdo e programagdo do evento.

As condigBes operacionais decorrem desde logo do facto de permitir aumentar:

- A autonomia na organizagdo do evento;

- A colaboracdo de sécios e simpatizantes, permitindo o contributo de um mais alargado conjunto de pessoas, que
ndo necessariamente os habituais membros da Direcgdo. Por outro lado, visa libertar o foco da acgdo da Direcgdo
para outras actividades, embora mantendo esta os poderes de supervisdo e decisdo Ultima sobre o evento.

3.5. Mercadinho — mercado de produtos bioldgicos locais | secgdo

Apesar de o Mercadinho remontar a sua actividade ao ano de 2013, sé em 2019 foi aprovada formalmente a sec¢do
“Mercadinho”, com especifico regulamento de funcionamento e enquadramento. A seccdo estd dotada da
necessaria e adequada autonomia e responsabilidade para regular, fiscalizar e coordenar a actividade desenvolvida
apenas no claustro ou espaco adjacente do Museu de Alberto Sampaio, na cidade de Guimaraes.

O Mercadinho é um evento semanal, de produtos sazonais, frescos e certificados ©* ™ ** % em agricultura bioldgica
e transformados artesanais, integrando estes esses mesmos produtos ou outros de produgdo propria.

Os produtores presentes sdo apenas de Guimardes e concelhos vizinhos e, naturalmente sdo todos associados da
AVE.

Durante o ano de 2021 esta prevista a realizacdo das sessGes habituais do “Mercadinho”, as horas e dias habituais —
todos os Sabados, em cada semana do més, das 10 horas em diante, aproximadamente.

Todavia, é importante consolidar a imagem publica de que o Mercadinho €, real e efectivamente, uma sec¢do da
AVE, cuja existéncia e local de acgdo corresponde a uma relagdo simbidtica, genuina.
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A comunidade local, nomeadamente os agentes politicos, os consumidores e frequentadores do espa¢o do museu,
devem ficar conscientes de que estamos perante uma verdadeira seccdo da AVE, pelo que deve ser publica e
inequivocamente acentuada essa qualidade ou dimensdo, atestando-se, por essa via, o real valor do protocolo
estabelecido com a Direcgdo regional de Cultura do Norte, e, por outra, a dimensdo de activismo ambientalista de
todos aqueles que integram o grupo de “mercadores”. Para essa finalidade ser alcancada entendemos que ha
acgOes simples e facilmente implementaveis e que passam por:

1. Afixagdo, nos dias de mercado, de uma tarja identificadora da “AVE | Mercadinho”;

2. Disponibilizagdo, aos consumidores e frequentadores do espaco, de material basico de divulgagdo da
missdo da AVE;

3. Disponibilizar informacdo dessa qualidade (sec¢do da AVE) pelas vias habitualmente utilizadas pelos
mercadores/associados da seccio — “redes sociajs” | s/ waw.facebookcom/mercadinhoguimaraes ],

4. Os produtores envolvidos na sec¢do deverdo propor programas para participacdo, em especial dos
associados, nas suas actividades agricolas como mais uma forma de sensibilizacdo e divulgacdo do seu
modo de producdo — ver ponto sobre Educagdo Ambiental (6) Oficinas de introdugdo a agricultura
bioldgica e de proximidade .

3.6.  Percursos Pedestres | secgdo

Objectivo base: Promocgdo e divulgacdo do patriménio natural e construido

Actividades: Estdo previstos percursos pedestres, caminhadas ou trilhos.

As actividades a desenvolver terdo as datas e demais informacdo especifica oportunamente divulgadas, pelos canais
habituais. Os dinamizadores ou coordenadores da sec¢do — vg. Francisco da Silva, Ricardo Mendes, Paulo Gomes -
prevéem durante o ano oferecer ricas experiéncias e oportunidades para a comunidade de associados e amigos
alargar o seu conhecimento do territério e meio natural, a definir.

3.7 Celebracgdo do Solsticio de Verdo - 20 de Jun. (sdb.)

A associacdo assinala, como ja é tradicdo, a chegada do solsticio de Verdo, com uma subida a Penha,
preferencialmente apeados ou montados em bicicletas... ou suspensos por cabos. Os carros devem ficar na base,
preferencialmente.

O programa do evento deverad ser idéntico aos anos anteriores e decorrerd na area do Pio IX.
O programa, que sera oportunamente divulgado pelos canais habituais, devera, todavia, ser composto por:

(1)
()
(3)

Sessdo de ioga e de leitura de poesia;
Lanche de confraternizacdo;
Contemplagdo do poér-do-sol.

De acordo com o Observatodrio Astrondmico de Lisboa, o Solsticio de Verdo de 2021, ocorrerad no dia 20 de Junho, as
22h44min, marcando o inicio da estagdo no hemisfério norte (a mais quente apesar da Terra vir a estar o mais longe
do sol a 4 de Julho). O sol neste dia de solsticio estara o mais alto possivel no céu e aquando da sua passagem
meridiana atingird a altura maxima de 75° em Lisboa.

3.8 Governagdo interna — planeamento e instrumentos de gestdo

Neste ponto, por economia expositiva, faz-se de seguida uma breve abordagem de aspectos que devem merecer
mais atencdo e verificagdo regular dos procedimentos implementados ou a implementar

DOCUMENTOS PREVISIONAIS E DE PRESTACAO DE CONTAS | Tramitag8o

Por regra, o Plano de Actividades e Orgamento — PAO — deve ser submetido a Assembleia Geral até 31 de Dezembro
de cada ano, para ser apresentado, discutido e votado, de modo a, com a sua aprovacdo em assembleia, vigorar a 1
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de Janeiro do ano seguinte.

Contudo, com a alteracdo estatutaria introduzida a 27 de Janeiro de 2014, abriu-se a extravagante possibilidade de
o PAOQ, relativo ao ano imediatamente subsequente, ser tramitado e aprovado para além de 31.Dez, podendo
mesmo ser apenas aprovado a 31 de Margo do ano a que respeita. Tal possibilidade estatutédria da origem a sui
generis possibilidade de que possam estar a decorrer simultaneamente processos e actos de diversa natureza, ou
seja, permite que haja coincidéncia de datas entre a apreciacdo e votagdo do Relatério de Actividades e Contas -
RAC — do ano transacto, com a data de aprovacdo do PAO (do ano ja em curso).

Embora a regra e as boas praticas sejam as de que o PAO devera estar em vigor a 1 de Janeiro do ano a que
respeita, deparamo-nos com o facto de que a alteragdo estatutaria introduzida (no pressuposto de ndo ser
objectada em termos jurisdicionais), permite, em termos praticos, protelar ou atrasar a entrada em vigor do PAO.
Tal facto implica que, até ao limite do prazo (31.Margo), a associagdo ficard potencialmente posicionada num
desafio complexo em termos da sua adequada gestdo. Esta circunstancia devera ser reequacionada no sentido de
evitar a reposicdo de processos. A ndo sobreposicdo desses actos solenes, importantes na vida da associagdo,
permitird certamente aumentar a possibilidade de dinamizacdo e participacdo dos associados, uma vez que
ocorrerdo diferentes assembleias gerais, e, por outro lado, vai reforgar a garantia de que o Plano estd em condig¢des
de vigorar e ser implementado, pela Direc¢do, a Janeiro de cada ano.

SISTEMA DE ORGANIZAGAO | Modelos a implementar

A Direcgdo deve melhorar o modo como tem a sua organizagdo de governagdo ou gestdo interna, tornando mais
compreensivel e acessivel os dados essenciais para a sua actividade, ou seja, sem prejuizo da concreta fungdo de
cada um dos membros e demais equipa coadjuvante, deve existir um esquema de acesso simples e transversal a
todos membros da Direcgdo, de modo a que a falha ou auséncia de um elemento da equipa ndo cause transtorno ou
mesmo paralisacdo do regular funcionamento da Direcgdo.

O sistema de organizacdo a implementar deve dar resposta nomeadamente a algumas questées praticas, a saber: -
Onde e como obter a lista actualizada dos associados, respectiva quotizag¢do e contactos? - Qual os montantes
existentes em caixa? - Qual o saldo bancario? - Quais os pagamentos e ou dividas pendentes? - Onde estd o livro
com as actas de reunido do ano passado?

Independentemente do local onde a informacdo esteja alojada (vg. sistema digital - cloud/drive, ou outro) é
importante assegurar que haja uma base “analdgica/fisica” minima, acessivel a toda a equipa, especial e
principalmente ao presidente e tesoureiro. Essa informacgdo deve estar autonomizada, ou seja, independente do
acesso ou conexdo desses dados aos meios digitais disponibilizados pela Internet.

Importa também implementar um sistema de listagem, identificacdo ou referéncia (um modelo, simples e eficaz)
que permita estabelecer uma identificagdo cronoldgica de diversos aspectos da actividade associativa,
nomeadamente:

Lista das referéncias a actividade da AVE na comunicagdo social e ou redes sociais;
Lista das participagdes da AVE em actividades promovidas por terceiros;

Lista das iniciativas, posi¢Ges e ou interpelagdes publicas da iniciativa da AVE;

Lista dos recursos educativos e de informacgdo da AVE.

oo ocw

O recurso a um sistema de listagem visa facilitar a percepcdo e melhor compreensdo, no tempo, da actividade geral e
dos seus agentes ou intervenientes — v.g. comunicados ou interpelagdes feitas sobre um determinado assunto (v.g.
Via do Avepark; denulncias ou participacdes a entidades publicas e ou particulares; colaboragdes realizadas em
iniciativas de terceiros).
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Algumas das minutas das listagens a implementar sdo as que se seguem:

a. Lista de participagOes da associagdo em actividades de terceiros: EVENTOS - INICIATIVAS — REUNIGES

Data | Descrigdo — Titulo - Local | Representante da AVE | Observagbes

01/01/20.. | v.g. Forum Rios Livres... | |

b. Lista de tomadas de posigdo e ou interpelagdes publicas da associagdo

Data | Descricdo — Titulo — Canais ou meios utilizados | Observacses

01/01/20.. | v.g. Parecer/Opinido... - Plano de mobilidade urbana — Comunicado nas
redes sociais

c. Lista de recursos educativos e de informagdo da associagdo

Ordinal Descricdo — Titulo - Ano Observacses
Canais ou meios utilizados (internet; livros; etc)

d. Lista de referéncias a actividade da associacdo na comunicacgao social e redes sociais

Data | Descricdo — Titulo — Canais ou meios utilizados | Observacses

01/01/20.. | v.g. entrevista / noticia - Imprensa escrita local — Jornal o... |
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CONTAS DE GERENCIA | Modelos a implementar

A experiéncia decorrente das boas praticas deve servir para que a Direccdo implemente, com as adaptagles

naturalmente necessarias, os modelos que se seguem sobre esta matéria, a saber:
a. Balancete da receita;
b. Balancete da despesa;
c. Folha de caixa —v.g. de pagamento/ de recebimento; folha de banco; nota de despesa.

Minutas:
Balancete da receita e da despesa
Balacente de 01 Janeiro- a 31.Dezembro -
RECEITAS DESPESAS
Saldo do ano anterior: €
1. Receitas ordindrias 1.Despesas ordindrias
1.1 Jdias e ou quotas €| 1.1 Renda da sede €
1.2 Rendimentos priprios de actividades ou servigos € | 1.2 Material de escritirio €
(-..) 1.3 Correio e telecomunicacies €
1.4 Manutencio e reparagoes da sede €
1.5 Agna ¢ eletricidade €
1.6 Consumiveis de higiene ¢ limpeza €
1.7 Actividades regulares - €
1.10 Seguros (...)
2. Receitas extraordindrias 2.Despesas extraordindrias
2.1- Subsidios ou apoios financeiros concedidos 2.1 Apoio para deslocagies em representagio da
2.2 - Donativos de mecenato €| associagio - Subsidio de transporte (valor por KM)*
2.3 - Produto de eventos € | 2.2 Participagdo em semindrios, conferéncias e
2.4 - Doagdes, legados, herangas € | equivalentes
(-..) 2.3 Organizagdo de eventos e celebragies
TOTAL € TOTAL €
Receitas: €
Despesas:. €
Saldo para o ano seguinte: €
RESUMO
Depositos a ordem: €
Em caixa: €
Total: €

* Portaria n.2 1553-D/2008 (define os montantes de ajudas de custo para o setor publico)

ORCAMENTO simplificado

Orgamento para 20__ Valor em euros ObservagBes

Receitas

Quotas ou jo6ias dos associados

Subsidios

Donativos de mecenato

AWIN[F

Patrocinios

Despesas

1. | Renda da sede
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Folha de caixa

ASSOCIACAO ......
Folba de caixa referente ao més de:
N."DOC. DATA DESIGNACAO DEBITO CREDITO SALDO OBSEVACOES
_/__/__ € € €

Nota de despesa

Associagio
Nota de despesa n.”
Pagamento efectuado a:
V') Documento n.’
Referente a :
Autorizado por:
Pago através de: - transferéncia bancdria para o IBAN ____(conforme comprovativo anexo) | - de cheque n.” sobre o Banco - indicar
outro meio de pagamento utilizado
Valor: € (montante por extenso )
Data:
Assinatura:___

Folha de recebimento ou pagamento

Associagao
Documento n.”

Recebimento: I;I s Pagamento: I;I

Referente a :

Valor: € (montante por extenso )

Autorizado por:
N.’ de documentos anexos:
Data:

Assinatura:

ASPECTOS FISCAIS |
Seguem-se algumas consideracdes e informagdes que podem afectar a actividade da associagdo, principalmente em
matéria de obrigacdes, deveres e dnus, e que deverdo ser objecto de constante atengdo e actualizacdo.

A associagdo deve procurar, tanto quanto possivel, manter dados e informagdo actualizados nas questdes relativas
aos seus direitos e deveres fiscais. A associacdo deve, v.g., na sua pagina institucional, junto dos seus contactos,
manter uma divulgagdo mais acessivel do seu NIPC.

Ter em consideragdo que sdo muitos os direitos e deveres fiscais que separam as ONGA de outras organizagbes e ou
empresas comuns.

Sendo uma organizacdo sem finalidade lucrativa, ndo podendo exercer, a titulo principal, qualquer actividade de
natureza comercial, industrial ou agricola, ainda assim, ha que, por exemplo, ter atencdo a que € sujeito passivo de
IVA. Assim, em principio, estd abrangida pelo ambito de incidéncia deste imposto e pelas obrigacdes fiscais
inerentes.

IRC - Direito a isengdo

No cédigo do IRC — Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas — esta prevista a isencdo deste imposto para
entidades sem fins lucrativos. Contudo, é fundamental ter em atencdo que apenas algumas tipologias de
organizagBes estdo abrangidas na isencdo: - IPSS e outras entidades legalmente equiparadas; - Pessoas colectivas de
utilidade publica administrativa; - Os rendimentos resultantes directamente de actividades culturais, recreativas e
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desportivas (quando obtidos por associacdo constituida para essa finalidade), embora ndo seja este o caso da AVE;
Outros rendimentos brutos de colectividades desportivas, culturais e de recreio até 7.500 euros. Nas circunstancias
indicadas, por norma, a isencdo de IRC é automatica.

No entanto, existe ainda a hipdtese de existir isengcdo mediante requerimento e respectivo reconhecimento, como
também é o caso das entidades de defesa do ambiente, se obtiverem o estatuto de entidade de utilidade publica
[cfr.art.210.9/1, al. ¢)].

A obrigatoriedade de entrega (ou ndo) da declaragdo periddica

Todavia, as entidades com rendimentos ndo sujeitos a IRC, bem como as organizacles que tém rendimentos isentos
deste imposto, sdo obrigadas a apresentar, anualmente, o Modelo 22 (declaragdo periddica de rendimentos).
Importa aferir qual a solugdo para o caso concreto da AVE.

As entidades que ndo tenham finalidade lucrativa continuam a ser sujeitos passivos de IRC, pelo que também terdo
de cumprir a obrigacdo da entrega da declaragdo modelo 22. Todavia, s assim ndo serd se apenas auferirem
rendimentos ndo sujeitos a IRC. Transcrevemos aqui o seguinte exemplo “Hd uma isencio estabelecida que é comum a este
tipo de entidades, que ¢ a que incide sobre os incrementos patrimoniais obtidos a titulo gratuito destinados a direta ¢ imediata realizagio dos
fins estatutdrios, como é o caso dos donativos obtidos e das doagies recebidas, quando afetas as finalidades referidas” .

Ha um direito a ndo sujeicdo a IRC em matéria de quotas pagas pelos associados em conformidade com os
estatutos.

IVA — Direito a isencdo e algumas das actividades da associagdo, v.g., eventual exigéncia de comparticipacdo pela
participagdo em percursos pedestres.

As entidades sem fins lucrativos podem beneficiar de algumas isen¢des no que respeita ao IVA — Imposto sobre o
Valor Acrescentado. No Artigo 9.2 do Cddigo do IVA estdo previstas isen¢des deste imposto que sdo aplicaveis a
determinadas operagGes habitualmente praticadas por estas entidades. Em alguns casos é exigivel que sejam
considerados organismos sem finalidade segundo determinados critérios, entre os quais, ndo entrarem em
concorréncia direta com outros sujeitos passivos deste imposto.

A Direcgdo, em particular, demais érgdos e associados, em geral, devera ter em consideragdo, nomeadamente o
seguinte:

Segundo o Artigo 9.2 do Cdodigo do IVA

“n.2 8 - As prestacBes de servicos efectuadas por organismos sem finalidade lucrativa que explorem
estabelecimentos ou instalagdes destinados a prdtica de actividades artisticas, desportivas, recreativas e de
educacdo fisica a pessoas que pratiquem essas actividades; (...)

n.2 13 - As prestacGes de servicos gue consistam em proporcionar a visita, guiada ou ndo, a bibliotecas, arquivos,
museus, galerias de arte, castelos, paldcios, monumentos, parques, perimetros florestais, jardins botanicos,
zooldgicos e semelhantes, pertencentes ao Estado, outras pessoas coletivas de direito publico ou organismos sem
finalidade lucrativa, desde que efetuadas Unica e exclusivamente por intermédio dos seus prdprios agentes. A
presente isen¢do abrange também as transmissdes de bens estreitamente conexas com as prestacdes de servicos
referidas; (Redacdo da Lei n.2 83-C/2013, de 31 de dezembro) (...)

n.2 19 - As prestagBes de servigos e as transmissdes de bens com elas conexas efectuadas no interesse colectivo dos
seus associados por organismos sem finalidade lucrativa, desde que esses organismos prossigam objectivos de
natureza politica, sindical, religiosa, humanitéria, filantrépica, recreativa, desportiva, cultural, civica ou de
representacdo de interesses econdmicos e a Unica contraprestagdo seja uma gquota fixada nos termos dos estatutos;
n.2 20 - As transmissOes de bens e as prestagGes de servicos efectuadas por entidades cujas actividades habituais se
encontram isentas nos termos dos n.os 2), 6), 7), 8), 9), 10), 12), 13), 14) e 19) deste artigo, aquando de
manifestagBes ocasionais destinadas a angariacdo de fundos em seu proveito exclusivo, desde que esta isen¢do ndo
provoque distor¢bes de concorréncia;

n.2 21 - As prestagOes de servigos fornecidas aos seus membros por grupos auténomos de pessoas que exergam
uma actividade isenta, desde que tais servicos sejam directamente necessdrios ao exercicio da actividade e os
grupos se limitem a exigir dos seus membros o reembolso exacto da parte que Ihes incumbe nas despesas comuns,
desde que, porém, esta isen¢do ndo seja susceptivel de provocar distor¢ées de concorréncia; (...)".
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Em resumo, estdo abrangidas as entidades sem fins lucrativos com os seguintes tipos de operacdes:

Servicos (e bens relacionados) no interesse coletivo dos associados (desde que a organizacdo tenha objetivos de
natureza religiosa, humanitaria ou filantrdpica);

Bens e servicos destinados a angariacdo de fundos (até oito por ano);

As questdes sobre IMI, IUC e ISV, atentas as circunstancias e actual realidade da associagdo, ndo sdo aqui abordadas.

Fontes: https://info.portaldasfinancas.gov.pt/pt/informacao_fiscal/codigos_tributarios

O actual Plano de Actividades foi aprovado, por unanimidade, em sede de reunido de Direc¢do.
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4. Orgamento

Segue-se ao Plano de Actividades o Orcamento, com a previsdo das receitas e despesas para 2021, e que aqui se da
por reproduzido para os devidos efeitos legais e estatutarios.
Com base nos Estatutos da associagdo, aprovados em reunido de Assembleia Constituinte, pelos seus soécios

fundadores, compete a Dire¢do a elaboragdo do plano de atividades e o orgamento para o ano civil seguinte.

Nos termos consagrados, anualmente, a Direcdo reune para definir a estratégia global da Associagdo quanto as
grandes linhas orientadoras do seu Plano de Actividades e Orcamento - PAQ.

Finalmente, a “Assembleia Geral deve reunir em cada ano, para discussdo e aprovacdo do PAO para o ano seguinte.

Com as conhecidas dificuldades, inerentes a sua condigdo de associagdo sem fins lucrativos, é forcoso (re)definir ou
ajustar sempre as nossas prioridades em fungdo das disponibilidades.

Além das disponibilidades temos de ter em conta o beneficio comum — associados e comunidade local - que
advenha da sua accdo.
Pese embora os objectivos atrds enunciados, o orgamento fundamentou-se na prudéncia dos critérios que devem
ser subjacentes a elaboracdo deste tipo de documentos tendo em conta a experiéncia e os resultados
anteriormente obtidos.

4.1 Conclusdes
O exercicio de programar e detalhar a actividade da associa¢do incide particularmente na descricdo de actos ou

accdes, cujo desenvolvimento envolve expectdveis receitas e despesas, as quais devem ser levadas ao
conhecimento dos associados e da comunidade em geral.

Ndo podemos descurar que ha sempre a necessidade de reajustamento de algumas atividades a realidade das
disponibilidades de meios concretos, em cada momento de execugdo do plano, dado que nem sempre se consegue
implementar algumas iniciativas que forcosamente, por diversas circunstancias, imprevistas ou imprevisiveis, ndo
podem ser concretizadas parcial ou totalmente.

O figurino que tem sido utilizado para elaborar e construir o Plano de Atividades e respectivo Orcamento de
suporte, resulta da experiéncia obtida a partir das precedentes execucBes, bem como das reunies de trabalho
tendentes a agregar e traduzir, a dimensdo de uma ONGA local, aquilo que serdo as frentes de operagdo e acgdo na
realidade da comunidade local, embora procurando estar sempre contextualizados e alinhados numa escala mais
abrangente e global, ou seja, procurando acompanhar, de modo transversal, aquilo que vai sendo a agenda das
politicas ambientais a escala europeia e mundial.

O grande objectivo do presente documento, muito para além do cumprimento de uma obrigacdo estatutaria, é o de
compartilhar com os associados a visdo que temos para a ac¢do ao nivel da comunidade (externo), bem como ao
nivel organizativo ou de governagdo interna, para um periodo de tempo que coincide (por regra) com o ano civil.

Este Plano de Atividades e Orcamento, a semelhanca de outros, é uma sumula organizada de ambicGes
concretizdveis. Porém, estamos bem cientes de que a realidade estara sempre muito a nossa frente na sua infinita
capacidade de singulares surpresas, submetendo(-nos) os nossos planos, em Ultima instancia, a inelutavel
necessidade de serem abertos a incerteza, a riqueza dinamica do nosso quotidiano.
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E pois com base nesta conviccdo que, depois de Vos apresentarmos o Plano de Atividades para 2021, se segue o

respectivo Or¢camento de suporte a sua execucao.

Este Orcamento continua a reflectir as preocupacdes de boa gestdo, nas suas diferentes dimensdes ou vertentes,

seja a do seu objecto e finalidade, enquanto associacdo, seja a da indissocidvel necessidade de assegurar a

sustentabilidade econdmica e financeira para essa mesma prossecucao.

Os legitimos representantes e responsaveis da associacdo apresentam o Orcamento que se segue, apds aprovagao,

por unanimidade, em sede de reunido de Direcgdo.

01.Janeiro.2021 a 31.Dezembro.2021

RECEITAS

DESPESAS

Saldo do ano anterior: 8.428,50 €

1. Receitas ordinarias

1.Despesas ordindrias

1.1 Quotizagdo de associados 1.000,00€ | 1.1 Renda da sede 0,00€

1.2 Rendimentos préprios de actividades ou servigos 0,0 € | 1.2 Material de escritorio 50,00€
1.3 Correio e telecomunicagdes 100,00€
1.4 Manutencdo e reparac¢des da sede 200,00€
1.5 Agua e eletricidade 100,00€
1.6 Consumiveis de higiene e limpeza 50,00€
1.7 Actividades regulares €
1.8 Seguros €
1.9 Diversos 500,00€

2. Receitas extraordinarias 2.Despesas extraordindrias

Subsidios ou apoios financeiros concedidos: 2.1 Organizagdo de eventos e celebragdes: 0,00€

“Ecoramicas 2021” 0,00€ “Ecoramicas 2021”

2.2 - Donativos de mecenato 0,00€ | 2.2 Apoio para deslocagdes em representacdo da 0,00€

2.3 - Produto de eventos: “Feira de 2.2 mdo” 0,00€ | associacdo - Subsidio de transporte (valor por Km)*

2.4 —Vendas: “Merchandising” 0,00€ | 2.3 Participagdo em semindrios, conferéncias e 0,00€

2.5- Outras receitas 0,00€ | equivalentes
2.4 Outras actividades 0,00€

TOTAL 1.000,00€ | TOTAL 1.000,00€

* Portaria n.2 1553-D/2008 (define os montantes de ajudas de custo para o setor publico)

AVE - ASSOCIAGAO VIMARANENSE PARA A ECOLOGIA

Edificio Mercado Municipal, Loja 23T, 4801-909 Guimaraes

inffo@ave-ecologia.org
912 840 699

ave-ecologia.org
manifestoverdefotos.wordpress.com
www.facebook.com/ave.ecologia
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